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Programa de Sadi Claeys para las elecciones ISAF 2004

En el transcurso de la última década, la ISAF ha mejorado la calidad de la Vela Olímpica.

Al respecto, hoy tiene mucha experiencia en «race management», (aún mejorable), en el Reglamento de Regatas, y en los programas para Jueces y Árbitros.

Gracias al Comité Olímpico Internacional, los ingresos de la ISAF han aumentado mucho y continuarán haciéndolo, después de las Olimpiadas de Atenas .

La navegación a vela, como deporte, ha ganado en conocimiento en estos últimos tiempos merced a pruebas importantes como la Copa América, la Volvo Ocean Race, la Vendee Globe y a algunos navegantes destacados. 

A pesar de este aumento en el interés por la vela y al incremento del auspicio en los grandes eventos, la vela sufre un descenso en el número de participantes en las diferentes competencias.

Esto ha sido dicho en diferentes informes aparecidos en diversos lugares del mundo. 

Somos la primera generación de la ISAF que confronta este problema. 

Recientemente la ISAF ha encarado la promoción de nuestro deporte a través del programa «Connect to Sailing ».

Mis proposiciones están relacionadas con 5 áreas a las que quiero referirme :

1. Promocionar el deporte de la vela – como primera prioridad para la ISAF -.

2. Para conseguirlo y unir a todos, la ISAF tiene que modernizar y cambiar sus estructuras para perfilarse mejor y ser mas eficaz. (Evolución pero no revolución).

3. La ISAF tiene que seguir mejorando las actividades existentes en relación con la Vela Olímpica que es la que genera la mayor parte de nuestros ingresos. 

4. Offshore – match racing – jurados.

5. Generalidades.  

Mis propuestas :

1  PROMOCIÓN de la VELA y ISAF SOLIDARIDAD 

La ISAF no debe ser tan solo un organismo para la organización de regatas, tiene que estar dedicada también a la  PROMOCION  de la vela. Volver a las fuentes, a la vela de paseo y a las escuelas de vela. La ISAF tiene que hacer todo lo posible para que el proyecto «connect to sailing» triunfe. Eso mejoraría la comunicación e integración con las Autoridades Nacionales y se tendrá debajo del mismo paraguas a todos ; las federaciones nacionales, las clases, los clubes náuticos, las escuelas de vela, la industria y a los sponsors.

Uniendo el esfuerzo de todos, será posible detener la declinación que hay en nuestro deporte.

Solo un staff entusiasta y competente podrá ayudar a las Autoridades Nacionales y a las Clases para que se integren a este proyecto. Los nuevos ingresos que vienen del C.O.I. serán utilizados para cumplir este objetivo.

Una buena relación con la Industria es posible y necesaria, ella fabrica los juguetes que utilizamos. Elegir barcos baratos posible de ser usados en todo el mundo, y además un sólido programa de marketing, atraerá a más sponsors. 

Sin esta programa de marketing, sería difícil construir la infraestructura que necesitamos. La promoción es la seguridad que el futuro de nuestro deporte necesita. Parte de nuestros ingresos Olímpicos irán hacia esta SOLIDARIDAD ISAF por vía de las Autoridades Nacionales y  las Clases Internacionales.

Se puede identificar 3 niveles en las Autoridades Nacionales :

· Las AN experimentadas…

· Las AN experimentadas pero que las distancias, costos, situaciones económicas, etc., le disminuyen su eficiencia y posibilidades.

· Las AN en desarrollo

La ISAF tendrá que ayudar a estas últimas en su desarrollo creando escuelas de vela y colaborando en la formación de instructores, en asociación y patronato con federaciones y clubs experimentados. El segundo tipo de A.N’s., (que están disminuidas por sus distancias con los principales centros de yachting o por sus recursos), deben ser asistidas para poder acceder a botes para los entrenadores, al material en general, al alojamiento en casas de navegantes locales, etc., durante las participaciones en regatas, es decir compartir todo lo que se pueda.

2 Una NUEVA ORGANIZACIÓN será muy importante para alcanzar estos objetivos. 

Los cambios son muy difíciles de conseguir, hemos fallado en el pasado, especialmente cuando por intereses personales nadie aceptó cambiar, protegiendo así sus propios intereses.

Cooperar con auditores profesionales para analizar a la ISAF, para que luego hagan propuestas para mejorar nuestro trabajo, como lo hizo la RYA el último año con McKinsey. (Pese a que probablemente, la RYA fuera una de las más eficientes A.N.’s dentro de la ISAF). Ellos ahora tienen una nueva estructura que les da más satisfacción.

La organización del deporte profesional es muy importante. Ellos ignoran a la ISAF, pues son mejores que nosotros en varios aspectos, como en Marketing, en aspectos técnicos, etc.

Si este es un problema, como en los negocios, siempre es posible tomar decisiones rápidas para solucionarlo. Tenemos que fundar una organización de MANAGEMENT. El management moderno exige una respuesta inmediata y acción. Tendremos que ser capaces de dar a los profesionales consejos constructivos.

Debe darse responsabili a un Staff calificado y más estable, para que ejecuten decisiones tomadas por los miembros de los comités, todos voluntarios y orgullosos de serlo. Se reducirá el número de comités y de  sus componentes para lograr mas eficiencia.

No obstante, no olvidemos que un comité es una posible representación, pero también una posibilidad de comunicación cuando los delegados vuelven a sus federaciones y comparten la información con estas.Cada federación guardará el derecho de ser representada, pero ninguna   

region podra estar sobre-representada, o sub-representada, como sucede hoy en día.

La ISAF es una organización de servicios,:desarrollamos formaciones de juicis, seminarios de medida, etc. Las autoridades nacionales, las clases, los atletas y los sponsors son nuestros clientes. Respectado el ingles como idioma oficial, ellos deberian ser servidos en diferentes idiomas.  

La primera etapa sería traducir la página web. Podríamos contratar con la Federación Española y Francesa para traducir el web al castellano para los países de América del Sur y para los países francófonos. También debemos tener en Southampton un staff multilingüe.

El staff técnico será reforzado y profesionalizado para frente a las necesidades  del Offshore y de la vela ligera.

La ISAF debe ser la única autoridad regidora del deporte de la vela, reconocida por todos los que utilizan nuestros reglamentos en las diferentes disciplinas, Juveniles, Olímpicos, America’ s Cup, Offshore, Transoceánicos, etc.

La Isaf tiene que sur una organizacion mas profesional y más internacional.

La ISAF tiene que ser una organización más profesional. Ahora mismo, la ISAF tiene poca autoridad, salvo para impedir a algún atleta de participar en los Juegos Olímpicos. La ISAF tendrá autoridad si refuerza su respeto y no si ella se mantiene consistente en sus inconsistencias.

3 La ISAF debe continuar SIRVIENDO las NECESIDADES de la VELA OLÍMPICA.

Tenemos que mantener la Vela como un deporte Olímpico.

Más del 60% de nuestros ingresos son generados por el COI. Hemos recibo de Sydney 4,2 millones de dólares ;Atenas nos dará 7,1 millones de dólares, Pekín estar a mas alto ; y se está negociando un incremento de 25% para el 2012, por los derechos de TV con las transmisoras de Estados Unidos.

a) La ISAF debe tener excelentes relaciones con el COI, a todos los niveles, especialmente cuando se tenga que asegurar el futuro de nuestro deporte en los Juegos, y negociar el número máximo de competidores y de pruebas  (desgués de los J.O. de China en 2008). Claeys nunca abusará de sus relaciones amicales con Jacques ROGGE pero  podraáutilisarlas en sus negociaciones.

b) La ISAF debe escuchar a las AN’s que piden barcos baratos para ciertos eventos. Solamente 5 países en el mundo son capaces de inscribirse en todas las clases. Hay que combinar el fácil acceso a los Juegos con el deporte moderno : entonces, los países poco desarrollados deben tener acceso a los Juegos.

c) Hay que definir una estrategia a largo plazo y controlar el costo de los equipos Olímpicos o cambiarlos. En los contratos con las clases, el control de los precios con penalidades, debe estar incluido. Uno de los Vice Presidentes debe estar a cargo del equipamiento olímpico, con el control de las especificaciones constructivas, la medición en las fábricas y el control de los precios.

4. OFFSHORE – MATCH RACING - JURADOS

a) OFFSHORE y SISTEMA DE HANDICAPS : 

La ISAF es la autoridad suprema del deporte de la navegación a vela. La ISAF puede delegar a los especialistas en Offshore un máximo de responsabilidades, pero ellos deben respetar nuestras reglas, por ejėmplo el reconocimiento de los  tétulos de campeonatos del mundo. El Offshore guardará su propia representación. El Offshore no tiene bastante objetivos internacionales porque la Admiral’s Cup y la regata a Fastnet no son suficientes. Nosotros queremos pensar en un Campeonato Mundial de Melges 24 o de Farr 40, como algo universal, debe uniformarse en todo lo que sea posible las fórmulas de rating. El Golf, como ejemplo, es universal desde que tiene solamente un sistema de handicaps.

b) MATCH RACING: 

Para restaurar la confianza en esta disciplina y par asegurar su  desarrollo mundial, hay que apoyar mejor los campeonatos del mundo ISAF de match racing. El acceso no debe ser para una elite y solamente por invitación.

c) JURADOS : 

Durante mis numerosas consultas en estos últimos meses, me chocó las críticas hacia los jurados: dicen que su influencia es muy dominante, que es una organización de viajes, que es un club cerrado, etc.

La calidad del jurado garantiza la integridad de nuestro deporte. Por eso, sugiero que deberíamos continuar a investigar en esos puntos y intentar cambiar esa percepción; un sereno estudio para una reforma que sería posible teniendo en cuenta:
· que en ciertas  regiones del mundo, no se utiliza el inglés.  En estas regiones, debemos asegurarnos que los candidatos tengan la posibilidad de acceder al status de Jueces Internacionales, y hay que obtenerlos  clasificándolos en los varios niveles.

· que la designación de los jueces, para los grandes eventos, se debe hacer por intermedio de la ISAF o de las organizaciones continentales., en acuerdo con la federación local.

Jurados profesionales, correctamente pagados, deben ser seleccionados para los campeonatos mundiales de series Olímpicas, y los « Grade 1 Events », también debe haber en cada recorrido un supervisor Isaf remunerado de nacionalidad diferente a la del comite de carrera.

En los Juegos Olímpicos y en los Eventos ISAF, TODOS los continentes y los dos sexos deben estar representados.  Sin querer deshonorar los jueces designados para los Juegos de Atenas, vemos que entre ellos hay cuatro jueces escandinavos y ningún de América del Sur.  

5 GENERALIDADES

a) El gran mérito de Paul Henderson es el apoyo a las mujeres que navegan y a sus representantes, aunque en este aspecto aún hay aún mucho por hacer

b) Apoyaremos el deporte para los desminuidos. Atraeremos a las organizaciones autónomas como las de Offshore, dándole el sitio que merecen y apoyaremos su acción en cuanto nos la pidan.

c) El 20% de nuestros delegados tendrían que ser atletas en actividad (ver las recomendaciones de US SAILING). Crearemos una comisión de atletas con representación en el Comité de Eventos y en el Council. Estemos atentos a los abletos jóvenes.

d) Se debe establecer reglas simples y no simplificadas, especialmente en los reglamentos de regatas y en los aspectos técnicos. Uniformizemos los reglas (ej.cálculos de puntos, formato de comptición, etc )

e) Se debe crear una comisión de marketing para mostrar mejor lo que es la ISAF y ell deporte de la vela, y utilizamos poe este los “ISAF EVENTS” que tienen que sur profesionalizados para venderles a los medias.

f) Como fue propuesto en Barcelona, se deben unir varios comités técnicos, (sin perder el empuje profesional de los voluntarios). Los problemas técnicos no deben discutirse en el Council. Hay que utilizar más al staff profesional de la ISAF y de las A.N.’s para cosas de la ISAF. Su experiencia es muy importante.

g) No se debe escribir reglamentos en el council: hay que someterlos primero a las AN’s y discutirlos en los diversos comités.

h) El poder del Presidente y del comité ejecutivo debe ser democrático. El Comité Ejecutivo no es un cuerpo político, tampoco es un órgano centralizador. Cada Vice presidente tiene sus propias responsabilidades. Maneja todos sus problemas y los lleva al council liderando su debate.

Se debe repartir la representación. Es una lástima que  ningún de los miembros del ejecutivo estuviese este año en los Campeonatos Mundiales Juveniles de la ISAF . Esos gastos de viaje deben ser reembolsados. 

Ningún Presidente de Comisión debe poder proponer una  “ submission “ sin la aprobación de algunos miembros de su comité.

La ISAF es una organización con demasiado lobbies. Construyamos una estructura democrática y disminuyamos el rol de la política de pasillo.

i) Clases Internacionales : Démosles un papel activo para que contribuyan a que tengamos una estructura de yachting más fuerte. Respetemos a las clases. No las opongamos frente a las A.N.’s  Los objetivos de ambas es tener una navegación a vela más activa. 

El procedimiento para los cambios de las reglas de las clases ( no en las Clases Olímpicas) pueden cambiar ; dejémosle la decisión a las Asambleas de las Clases con la supervisión del Staff de la ISAF. 

Dejemos que las clases controlen los precios de los barcos y tengan el control de la medición de  los fabricantes. 

Propulsemos las Asociaciones de Clases Continentales. 

j) Apoyemos las Organizaciones Continentales de Autoridades Nacionales.

k) Se establecerá un dialogo con los entrenadores : ellos son capaces de transmitir la estrategia de la ISAF, ellos tienen un papel muy importante en el futuro desarrollo y en la lucha contra el doping. El entrenador  está  mas cerca del atleta que el Presidente de la A.N. o de la Clase.

l) En casos específicos, reunir en forum a los clubs importantes :para intercambiar problemas y soluciones y hablar de las experiencias de cada uno.

m) De tanto en tanto, por ejemplo durante un Boat Show, reunir a los periodistas de la vela para conocer mejor sus necesidades y escuchar sus sugestiones. Tenemos que mandarles con regularidad nuestros informaciones.

n) La ISAF debe poder coordinar los calendarios de las Clases Olímpicas, los « grade 1 events », dando prioridad a las organizaciones existentes desde hace mucho tiempo : evitar por ejemplo que un campeonato europeo de clase Olímpica tenga lugar al mismo tiempo que una regata Spa en Medenblik.
o) No consumamos la adrenalina de nuestro deporte, navegando en contra de otros deportes. No se necesita ningún cambio radical,  pero fijemos nuestros objetivos y miremos hacia delante.

Más estrategia: ¿Necesitamos la universalidad del Laser o navegar en barcos de alto rendimiento ?

Hay que cambiar la imagen de nuestro deporte frente a la prensa y el público, creando por ejemplo un circuito de Grand Prix para las Clases Olímpicas. La promoción es también pasar la vela en la Televisión. 

p) Para popularizar la vela necesitamos en nuestro deporte modelos profesionales como Tiger Woods. 

q) Apoyemos los Juegos Regionales, que son tan importantes en algunas regiones para el desarrollo de la vela. Eligiendo algunas una clase olímpica fácil de acceso y muy extendida apoyamos los juegos regionales y promovemos la vela en la Región, de otra forma se les hace más difícil obtener el apoyo de sus C.O. Nacionales o de los Ministerios de Deportes respectivos. 
 El enfoque sería de tener por lo menos la mitad de las clases Olímpicas. Los juegos regionales prodrian servir de seleccion para los Juegos Olympίcos. Lo mismo debería estar aplicado a la selección de clases de jóvenes. Así hay una progresión lógica, de bajo coste y realizable para los padres y MNAs juntos, promovido por el sueño de los Olímpicos. Los argumentos relativos a la financiación por el estado se aplica igualmente a los jóvenes y se puede lograr mejor in clases muy accesibles. Dar incentivos y oportunidades de navegar a jóvenes les anima y motiva, y al mismo tiempo reduce el riesgo de perderles en otras actividades en un momento crítico de su desarrollo.
r) Elegir el lugar para las reuniones ISAF con arreglo al nivel de precios de las ciudades y con la disponibilidad de un Internacional Hub Airport. Se pueden utilizar algunas oportunidades: actualmente están en la lista después de Oslo y Barcelona: Berna, San Diego, Copenhague, Estocolmo, Helsinki etc., hay 10 ciudades que son candidatas para organizar las Olimpiadas del 2012, ellas tienen presupuestos para conferencias internacionales. Ellas pueden proveer lugares de reunión sin costo !

s) Una serie de regatas (no campeonato) normal (es decir, una clase no Olímpica) no debe durar más de 4 o 5 días. Sino solo pueden participar los profesionales. No se debe tener a los participantes 10 horas en el agua,.

t) Dar esperanza a los antiguos atletas profesionales desarrollando una programación para que se mantengan en contacto con nuestro deporte. Entrenémoslos para utilizarlos como jueces, en marketing, etc…

u) Invertir en nuevas tecnologías para informar a los corredores si hay una salida prematura, (OCS). 

No solo es un problema en el agua, sino también un problema por la prensa y los espectadores para que entiendan nuestro deporte.

v) No nos olvidemos de los jóvenes que no tienen objetivos Olímpicos: ellos no reciben buenos barcos para competir. Los barcos disponibles hoy son caros y viejos.

       Escuchemos sus revendicaciones.

w) ¿De dónde saldrá el presupuesto para cumplir con este programa? De los 3 millones de $ de incremento que tendrá el ISAF después de Atenas, (1 millón será colocado para incrementar nuestras reservas por el caso de alguna catástrofe en las Olimpiadas), y dos millones par cumplir con este programa, dependiendo de las prioridades del Council por supuesto.

Solo un  más joven, nuevo y fuerte ejecutivo será capaz de cambiar el curso de la ISAF, de delegar y compartir responsabilidades.

Creo en las oportunidades y coincido con estas citas :

« Compromiso serio, trabajo de grupo, entusiasmo e innovación puede producir la diferencia. »


(Publicidad del Royal Huysmans Shipyard para el Alinghi.)

« Creo en la claridad de objetivos y en la determinación. No quiero considerar  otra cosa más que ganar. Yo  presenté este plan para construir algo fresco y nuevo. 

Creo que se conduce un equipo delegando en sus pares y dándole un papel a cada uno ».


(Yachting World sobre Bertarelli.)

Para comentarios o preguntas, por favor contactarse con : sadi.claeys@attglobal.net

	Sadi CLAEYS

	Dirección
	Bij Sint-Jacobs 15

9000 Gent 

Bélgica
	Fecha de nacimiento

Lugar de nacimiento

Nacionalidad
	Marzo 29, 1946

Gante, Bélgica

Belga 

	Tel oficina

Fax oficina
	+32.9.225.20.12

+32.9.223.90.94
	Estado civil
	Casado con Béatrice van den Berghe, 3 hijas (24, 23 y 23 años)

	Tel privado
	+32.9.223.31.17
	Trabajo
	Asegurador desde 1969

	Móvil
	+32.475.74.75.74
	 Mail
	sadi.claeys@attglobal.net


Idiomas

	Francés 
	Lengua materna

	Holandės
	Bilingüe

	Inglés
	Nivel muy avanzado


Experiencia en la vela

	2001-
	Miembro del Council del ISAF

	2001-
	Vice-presidente del Events Committee

	2000
	Quiberon (Francia): En cargo de las pruebas para la evaluación de los equipamientos multihull para los Olímpicos 2004

	1998-2000

1999
	Miembro del Events Committee

Encargado del grupo de trabajo responsable de analizar las propuestas de los ciudades para organizar el 2003 ISAF WORLDS (CADIZ).

	1994-1998 
	Vice-presidente del IYRU – No elegido en 1998: no le gustó hacer propaganda para su mismo. Eso era un error, los tiempos han cambiado.)

	1990-1994
	Chairman del CPOC (ahora el Events Committee)

	1988-1994
	Presidente del ‘Royal Belgian Yachting Federation’

	1986-1990
	Miembro del Council del IYRU para los ‘low countries’

	1976-1980 
	Miembro del Constitution Committee del IYRU

	1972-1975
	Presidente de la Clase Internacional 420 (3500 barcos cada año)

	1969-1970
	Representante de la Clase Internacional 420 para negociar el reconocimiento internacional en el IYRU

	1967-1970
	Presidente de la Clase 420 en Bélgica

	1960-1996

1996
	Carera como deportivo – en orden cronológico: Cadet, 420, Soling.

Hoy en día: crucero en catamaranes durante vacaciones.

Participación en los eventos en Bélgica, Europa y el campeonato del mundo + importantes eventos como Eurolymps, etc. 

Campeón de Bélgica.


Experiencia Olímpica

	1976 & 1992
	Jefe de misión durante los Olímpicos en Montreal (Kingston-Canadá) y Barcelona (España)

	1972-1994
	Representante de la vela en el Comité Olímpico de Bélgica, en cargo del equipo nacional. (Persona de contacto más importante: Jacques Rogge)


Experiencia en la organización de eventos

	1989-1999
	Youth Spa Regatta (Nieuwpoort,Bélgica)

	1972
	Campeonato del mundo 420 (Nieuwpoort, Bélgica)


Información práctica

	Organización del tiempo
	Organización de su oficina como independiente le permite tomar tiempo para dedicarse al ISAF

	
	Situación geográfica: Gante-Bruselas = 50 min 

                                   Bruselas-Southampton = 50 min (vuelo directo)
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